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คำนำ 
 

 ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี  เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  19  พฤศจิกายน  2545 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือเป็นกรอบกำหนด
อัตรากำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
ปริมาณงานและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแต่ละแห่ง ประกอบกับเพ่ือเป็นการกำหนดทิศทาง
เป้าหมายในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ในห้วงระยะเวลา 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลด้วย 
ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
- 2563 จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน 2563 และองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด จะต้อง
ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตรากำลัง 
3 ปี ฉบับเดิมจะครบกำหนด และให้ประกาศทันใช้ในวันที่ 1 ตุลาคม 2563 

  องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด จึงได้มีการวางแผนอัตรากำลัง ใช้ประกอบในการ
จัดสรรงบประมาณและบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล
ให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่ า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจ
สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
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1.  หลักการและเหตุผล   

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอ่ืนและสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน 
ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 ขององค์การบริหารส่วนตำบล     
ท้ายตลาด  จะสิ้นสุดลงในวันที่ 30 กันยายน  2563 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  จึง
จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับ
แผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และ
ต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและวิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
ดังนี้ 
    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตรา
ตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับ
ใด  อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ 
ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่จะต้องจ่าย
ในด้านบุคคล  โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาดจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนตำบลเพ่ือใช้
ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี     ทั้งนี้ ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด 
      ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล ( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด
ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพ่ือเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน
ตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี  พิจารณาให้ความเห็นชอบโดยกำหนดให้องค์การ
บริหารส่วนตำบล    ท้ายตลาด แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนตำบล วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำ
กรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผน
อัตรากำลัง 3 ปี 
    1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด จึงได้จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  2564 - 2566 ขึ้น 

 

๒. วัตถุประสงค ์ 
  ๒.๑ วัตถุประสงค์การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

 2.1.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
   ๒.1.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด มีการกำหนดตำแหน่งการจัด
อัตรากำลัง โครงสร้างให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด ตามกฎหมาย
จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
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   ๒.1.๓ เพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี  สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด ว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
   ๒.1.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร                 
ขององค์กรองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด 
   ๒.1.๕ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด สามารถวางแผนอัตรากำลังในการ
บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาดเกิดประโยชน์                       
ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจ สามารถตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
   ๒.1.๖ เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 

๒.๒ ประโยชน์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี 
 2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบ

อัตรากำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผิดชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพท่ีต้องการ 
 2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพ่ือเป็นเครื่องมือ

ในการบริหารสร้างขวัญกำลังใจและเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 
 2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตและ

สามารถเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 
 2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้ทราบข้อมูลพ้ืนฐานทั้งด้าน จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับ
การใช้ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

 2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากร
บุคคล และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 
 2.2.๖ เป็นต้นแบบที่ดีให้กับหน่วยงานอื่นๆ ในภาคราชการขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
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3.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  

   คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  ประกอบด้วย
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธานกรรมการ  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหน้าส่วนราชการ
ทุกส่วนราชการเป็นกรรมการ  หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและ
เลขานุการ และข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ  มี
หน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้  
                  3.1 การวิเคราะห์ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลท้าย
ตลาด  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537 และแก้ไขเพ่ิมเติม  จนถึง
ปัจจุบัน และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542  ตลอดจนกฎหมายอ่ืนให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพ้ืนที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  ท้ายตลาด  เพ่ือให้การดำเนินการของ อบต.ท้ายตลาด  บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ 
จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการโดยมุมมองนี้เป็น
การพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร  หากงานที่ทำ
อยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางใน
อนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วน    ไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของ
บางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รอบรับสถานการณ์
ในอนาคต 
  3.2 การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกจิตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดลพบุรีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure  เป็นการนำประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่       ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 
  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้น
งานในแต่ละประเภท  เพ่ือให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
  3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว การจัดประเภ ท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่
กำหนดในปัจจุบัน     มีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพ่ือให้การทำงาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น   โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของ
งบประมาณรายจ่ายตาม     มาตรา 35  แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.
2542 



 

 

- 4 - 
 

  ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดย
สมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคน
มากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน 
งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่
ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) 
มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้น
ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติ
ว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิ บัติอยู่ใน
ปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอ่ืน ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการ
พิจารณาด้วย 
  ๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำ
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้อง
ใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่ พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณา
แนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงาน
ตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
  ๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย
ใน ๓ ประเด็น ดังนี้ 
   ๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กร
และการแบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่
มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้ าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและ
บริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของ    
แต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด 
   ๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป  เป็นต้น 
   ๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่ง
มุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
            ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบสัดส่วน
อัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบล
โพธิ์ตรุและองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านข่อย  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่งเป็นหน่วยงานที่อยู่ใน
เขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จำนวนหมู่บ้าน  จำนวนประชากร  ภูมิประเทศ  บริบท  ในลักษณะเดียวกัน 
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ลำดับ
ที ่

อปท. กำหนดส่วน
ราชการ 

งบประมาณ
รายจ่ายประจำปี 

2563 

พนักงาน
ส่วนตำบล  

(คน) 

ลูกจ้าง 
ประจำ  
(คน) 

พนักงานครู  
(คน) 

พนักงานจ้าง  
(คน) 

หมายเหตุ 

1. อบต.ท้ายตลาด 4 24,800,000 12 1 1 17  
2. อบต.โพธ์ิตร ุ 3 26,000,000 14 1 1 15  
3. อบต.บ้านข่อย 3 28,000,000 13 1 1 16  
 
  จากการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  องค์การบริหาร
ส่วนตำบลโพธิ์ตรุและองค์การบริหารส่วนตำบลบ้านข่อย    ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากร   
ขนาดใกล้  เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกันและเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน  จะพบว่า  การกำหนด
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสามแห่งมีอัตรากำลังที่ไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก  ดังนั้นในเรื่องของ
การกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสองหน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปี
งบประมาณ  2564 - 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  จึงยังไม่มีความจำเป็นต้องปรับเกลี่ย
ตำแหน่ง  ลดตำแหน่ง  หรือเพ่ิมตำแหน่งแต่อย่างใดและจำนวนปริมาณคนที่มีอยู่ในขณะปัจจุบัน  สามารถที่
จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้  ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง  องค์การบริหารส่วนตำบลท้าย
ตลาดได้อยู่ระหว่างการดำเนินการสรรหาและคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 -2566  ตามกรอบ
อัตรากำลัง  3  ปี  จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการโอน (ย้าย) และทำให้พนักงานส่วนตำบลเพิ่มข้ึน  สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
           ๓.๘ ให้ อบต. มีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกคน โดยต้องได้รับการ
พัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม  เกลี่ย  หรือลดจำนวน
กรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบ
อัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่
เหมาะสม  (Right  Jobs)  มากกว่าการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่าย
แล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่ง
ประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการ
ทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และส่วนราชการ
อ่ืนก็กำหนดตำแหน่งในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพ่ิมจำนวนตำแหน่งของส่วน
ราชการเลย  โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง  (Effective  Man  Power 
Planning Framework)  นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่
จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วน
ราชการ  นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ  สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้
ประโยชน์ในเรื่องอ่ืน ๆ  เช่น 

  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมี
การเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดทำกระบวนการจริง  (Work  process)  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
นำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำ 
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ผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ  (Process  Re-
engineer)  อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
  - การเก็บข้อมูลผลงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับปรุงยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพ่ือรองรับภารกิจที่จะ
เพ่ิม/ลดลง 

4.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน  
เพ่ือให้การวางแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด มีความ

ครบถ้วน สามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด 
ได้ทำการวิเคราะห์สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  พบปัญหาและความต้องการของ
ประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจำปี 2561 - 2565 ว่ามีปัญหาอะไรและความจำเป็นพ้ืนฐาน
และความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่สำคัญ  โดยระบุสภาพปัญหาของเขตพ้ืนที่ที่รับผิดชอบและ
ความต้องการของประชาชน    โดยแบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1) นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
     แนวทางการพัฒนา 

 - ปรับปรุงพัฒนา สนับสนุนและบูรณะระบบสาธารณูปการขั้นพ้ืนฐาน เช่น ถนน 
โดยปรับปรุงถนนลูกรังให้เป็นคอนกรีต ท่อระบายน้ำ ทางเท้า ขยายเขตไฟฟ้าอย่างทั่วถึงและไฟฟ้าสาธารณะ                      
จัดเสาไฟฟ้าอย่างเป็นระบบ ปรับปรุงระบบโทรศัพท์ ให้ได้มาตรฐานและครอบคลุมทั่วพ้ืนที่ของชุมชนและ
เข้าถึงความตอ้งการของประชาชน 
 - จัดให้มีน้ำสะอาดเพ่ืออุปโภคและบริโภคให้เพียงพอต่อความต้องการขอประชาชน 
เช่น ระบบน้ำประปาให้สะอาดอย่างทั่วถึง  
 - ปรับปรุงภูมิทัศน์ของชุมชนให้น่าอยู่อาศัย เช่น ปรับไหล่ทางให้สะอาด ปลอดภัย                    
จัดสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่ออกกำลังกายสำหรับประชาชนในชุมชน เช่น ลานกีฬาต้านยาเสพติด  

-  ปรับปรับอาคารสำนักงานให้สะอาด สะดวก ง่ายต่อการปฏิบัติงาน 

 2) นโยบายด้านเศรษฐกิจ 
     แนวทางการพัฒนา 

 - จัดระเบียบงบประมาณ ปรับปรุงระบบภาษีและการบริหารทรัพย์สินขององค์การ
บริหารส่วนตำบลให้เป็นไปตามความต้องการของประชาชนและชุมชน 
 - จัดหางบประมาณจากหน่วยงานภายนอกมาสนับสนุนโครงการต่าง ๆ 
 -  ส่งเสริม สนับสนุนการประกอบอาชีพ การฝึกอบรมอาชีพ และรวมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

 3) นโยบายด้านการศึกษา กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรมประเพณี 
 แนวทางการพัฒนา 
 - สนับสนุนให้มีการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในความรับผิดชอบให้มีมาตรฐานที่
สูงขึ้น    มีความสะอาด ปลอดภัย จัดหาอุปกรณ์สนามเด็กเล่น 
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 - จัดตั้งศูนย์ออกกำลังกายระดับตำบล พร้อมสนับสนุนทุนกีฬา  
 - สนับสนุนวัฒนธรรมประเพณีไทย ส่งเสริมให้ประชาชนและชุมชนให้มีส่วนร่วม
อย่างจริงจัง  พร้อมเพ่ิมงบประมาณการดำเนินงาน 
 - ส่งเสริมและสนับสนุนปลูกฝังค่านิยมที่ดีต่อการศึกษา และกีฬา  รวมทั้งส่งเสริม
และสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การศึกษาให้ชุมชน 
 4) นโยบายด้านสาธารณสุข สิ่งแวดล้อมและการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 

      แนวทางการพัฒนา 
 - ส่งเสริมงานอาสาสมัครชุมชน เพ่ิมประสิทธิภาพให้กับชุมชนเพื่อเป็นไปตาม

มาตรฐาน 
 - สนับสนุนส่งเสริมอนุรักษ์  ฟ้ืนฟูสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติให้มีการ

ป้องกันแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 
 - ส่ ง เสริมการมี ส่ วน ร่ วมและปลู กจิ ตสำนึ ก ในการดู แลสิ่ งแวดล้ อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ 
 - พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางเชิงอนุรักษ์ จัดให้มีมัคคุเทศก์ประจำตำบล 
 - จัดเก็บขยะมูลฝอยอย่างเป็นระบบ  

 5) นโยบายด้านพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน  
 แนวทางการพัฒนา 
 - จัดการ สนับสนุนและเพ่ิมศักยภาพงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย หน่วย อปพร.              

หน่วยกู้ชีพ กู้ภัย ให้มีคุณภาพสู่มาตรฐาน เพ่ือดูแลเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของพ่ีน้อง
ประชาชน 

 - ส่งเสริมการศึกษาให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุกภาคส่วน โดยให้
การศึกษาเพ่ิมเติม จัดฝึกอบรมตามสายงาน 

 - สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตแก่ผู้ยากไร้ คนพิการ คนชรา คนด้อยโอกาส ให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น สามารถช่วยเหลือพ่ึงพาตนเองได้ รวมทั้งพัฒนาเด็กและเยาวชน องค์กรสตรีเข้ามามีส่วน
ร่วมในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 

 - สนับสนุนและส่งเสริมให้ประชาชนในชุมชนมีความสามัคคี ปรองดองกัน 

 6) นโยบายด้านการเมือง การบริหารและการบริการ 
 แนวทางการพัฒนา 
 - ส่งเสริมด้านการเมือง การปกครองตามระบอบประชาธิปไตย โดยมุ่งเน้นให้

ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล  
 - ส่งเสริมและสร้างขวัญกำลังใจ ความสามัคคีให้เกิดขึ้นกับบุคลากรในหน่วยงาน 

บริหารงานบนพ้ืนฐานของความถูกต้อง ยุติธรรม และความโปร่งใส ยึดหลักคุณธรรม พัฒนาศักยภาพของ
บุคลากรให้มีจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่และการบริหารประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

  - ส่งเสริมการสนับสนุนการมีส่วนร่วมและการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน        
ทั้งหน่วยงานภาครัฐ  เอกชน  ภาคประชาชนในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงให้องค์การบริหารส่วนตำบล            
ท้ายตลาดพัฒนาต่อไป 



 

 

- 8 - 
 

  นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญการ
พัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาดนั้น เป็นการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
การร่วมคิดร่วมแก้ไขปัญหา ตลอดจนร่วมสร้าง ร่วมส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชนในเขตพ้ืนที่ความ
รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน การพัฒนา
องค์การบริหารส่วนตำบลบริหารตำบลท้ายตลาดจะสมบูรณ์ได้ จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนใน
พ้ืนที่เกิดความตระหนักร่วมกัน   ในการแก้ไขปัญหาและมีความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกันอย่าง
จริงจัง องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาดยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา นอกจากนี้ยังได้เน้น
การส่งเสริมและสนับสนุนให้การศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้น
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนที่พ่ึงตนเองในท้องถิ่น  

5. ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและยุทธศาสตร์การพัฒนา 

   การจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาดนั้น  ได้พิจารณาสรุป
รูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 5 ปี ประจำปี 2561 - 
2565  ซึ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา  ตามวิสัยทัศน์ของตำบลท้ายตลาด  คือ “ชุมชน
เข้มแข็งและน่าอยู่อย่างย่ังยืน” ประกอบกับนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร  มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้
ชุมชนมีส่วนร่วมในการกิจกรรมต่างๆ การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่างจำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหาเพ่ือแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์ที่เกิดขึ้น   เพ่ือให้ตำบลท้ายตลาดเป็นตำบลที่น่าอยู่ตลอดไป  
สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลท้ายตลาด  ได้กำหนดไว้  5  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 

 ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
  เป้าประสงค์   - การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานของตำบลท้ายตลาด  ได้รับการพัฒนา 
                                            ทุกด้านโดยเฉพาะด้านการคมนาคมและการขนส่ง 
  ค่าเป้าหมาย - เพ่ือให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอำนวยความสะดวกท่ีพร้อม 
 

 ยุทธศาสตร์ที่  2  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  เป้าประสงค์   - ประชาชนตำบลท้ายตลาด  ได้รับการส่งเสริมด้านคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น  
ทั้งเรื่อง 
                                            สุขภาพและรายได้ 
  ค่าเป้าหมาย - เพ่ือเพ่ิมอาชีพและรายได้แก่ประชาชนตำบลท้ายตลาด 
 

 ยุทธศาสตร์ที่  3  การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย 
  เป้าประสงค์   - สังคมและชุมชนมั่นคงเข้มแข็ง  มีความรักสามัคคี  ปรองดอง  ปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สิน 
  ค่าเป้าหมาย - เพ่ือส่งเสริมความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
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 ยุทธศาสตร์ที่  4  การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  เป้าประสงค์   - ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสมดุล  บ้านเมืองสะอาดสวยงาม 
  ค่าเป้าหมาย - เพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 ยุทธศาสตร์ที่  5  การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  เป้าประสงค์   - ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ์ 
  ค่าเป้าหมาย - เพ่ือส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

  การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ. 2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่า
องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างไร  โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น  7  ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล  พ.ศ.2537  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน
และข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  พ.ศ.2542  ดังนี้ 

1.  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  1)  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก   มาตรา 67(1) 
  2)  ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร   มาตรา 68(1) 
  3)  ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน   มาตรา 68(2) 
  4)  ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   มาตรา 68(3) 
  5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  มาตรา 16(4) 
  6)  การสาธารณูปการ  มาตรา 16(5) 
2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  มาตรา 67(6) 
  2)  ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  มาตรา 67(3) 
  3)  ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  

มาตรา 68(4) 
  4)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และ
ผู้ด้อยโอกาส   มาตรา 16(10) 
  5)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย  มาตรา 16(2) 
   6)  การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน  
มาตรา 16(5) 
  7)  การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  (มาตรา 16(19)) 

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  
ดังนี้ 

  1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มาตรา 67(4) การคุ้มครองดูแลและรักษา 
ทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  มาตรา 68(8) 
  2)  การผังเมือง มาตรา 68(13) 
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  3)  จัดให้มีที่จอดรถ มาตรา 16(3) 
  4)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  มาตรา  16(17) 
  5)  การควบคุมอาคาร มาตรา 16(28) 

4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 

  1)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว   มาตรา 68(6) 
  2)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์   มาตรา 68(5) 
  3)  บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร  มาตรา 68(7) 
  4)  ให้มีตลาด   มาตรา 68(10) 
  5)  การท่องเที่ยว   มาตรา 68(12) 
  6)  กิจการเกี่ยวกับการพาณิช   มาตรา 68(11) 
  7)  การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ   มาตรา 16(6) 
  8)  การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน   มาตรา 16(7) 
5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจ             

ที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
  1)  คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มาตรา 67(7) 
  2)  รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอย 

และสิ่งปฏิกูล   มาตรา 67(2) 
  3)  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ   มาตรา 17 (12) 

6.  ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจ            
ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  1)  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของ
ท้องถิ่น  มาตรา 67(8) 
  2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   มาตรา 67(5) 
  3)  การจัดการศึกษา  มาตรา 16(9) 
  4)  การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณีและวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น มาตรา 17(18) 

7.  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

  1)  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  มาตรา 
45(3) 
  2)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร 
ให้ตามความจำเป็นและสมควร   มาตรา 67(9) 
  3)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน   มาตรา 16(16) 
  4)  การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น   มาตรา 17(3) 
  5)  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครอง
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน   มาตรา 17(16) 
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การกำหนดแบ่งภารกิจ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ.2542 สามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วน
ตำบลท้ายตลาดได้เป็นอย่างดี  มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยคำนึงถึงความต้องการของประชาชนใน
เขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล  จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล
และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ   

 

การวิเคราะห์ผลผลิตประสิทธิภาพ  (Productivity)  และกระบวนการทำงาน  
(Workfolw - analysis)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  

การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์
สําหรับองค์กร   ซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนดจุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาส
และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่างๆ ต่อการทํางานขององค์กร  การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis มี
ปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา 2 ส่วน  ดังนี้    

 

 1) ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่  
S มาจาก Strengths หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน                

เป็นข้อดีที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้าน 
การผลิต  จุดแข็ง ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์     

 W มาจาก Weaknesses หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัย
ภายใน  เป็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธี
ในการแก้ปัญหานั้น     

 2) ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
 O มาจาก Opportunities หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม

ภายนอกขององค์กรเอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการ  ดําเนินงานขององค์กร  โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรง    
ที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน 
ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

 T มาจาก Threats หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม
ภายนอก ซึ่งการบริหารจําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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 วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ - 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว   
โดยใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 
 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า 
หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 
  

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด 
ความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร 
และการทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยาก
ของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

 
วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   

ขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร 
และการทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก
การศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 
 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงาน 
มีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  (ระดับองค์กร) 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท
เพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน
การช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 
 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 
ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ  
ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติ 
พ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ  
ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่  
จำนวนประชากร และภารกิจ 
 

 
  
6.  ภารกิจหลักและภารกจิรองที่  องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  จะดำเนินการมีดังนี้ 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด ได้วิเคราะห์ภารกิจตามข้อ 5 เพ่ือนำมากำหนดภารกิจ
หลักและภารกิจรอง ในการให้บริการประชาชนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด พิจารณาแล้วเห็นว่ามีภารกิจหลัก
และภารกิจรองท่ีต้องดำเนินการได้แก่ 
ภารกิจหลัก 

1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

ภารกิจรอง 
1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น 
2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 
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7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
  

  องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด ได้ผ่านการประเมินการปรับขนาด อบต. จากขนาดเล็ก
เป็น อบต.ขนาดกลาง โดยความเห็นชอบจากคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี ในการประชุม
ครั้งที่ 2/2551เมื่อวันที่  19  กุมภาพันธ์  2551 และตามประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด 
เรื่องการปรับขนาดและกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ   ลงวันที่ 4 มีนาคม 2551   ปัจจุบันองค์การบริหาร
ส่วนตำบลท้ายตลาดได้ประกาศกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและระดับตำแหน่งจากองค์การบริหารส่วน
ตำบลขนาดกลาง  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลประเภทสามัญ  เมื่อวันที่  5  สิงหาคม  2563  ตามมติ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดลพบุรี  ในการประชุมครั้งที่ 6/2563   เมื่อวันที่  26  มิถุนายน  
2563    โดยไดก้ำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  ส่วนราชการ  ได้แก่ 

1) สำนักปลัด อบต.  
2) กองคลัง  
3) กองช่าง  
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
5) หน่วยตรวจสอบภายใน 
 

        ทั้งนี้  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น 13 อัตรา มีคนครองตำแหน่ง
จำนวน  11  อัตรา  ไม่มีคนครองจำนวน  2  อัตรา  ลูกจ้างประจำจำนวน  1  อัตรา  มีคนครองตำแหน่ง
พนักงานครู จำนวน  1  อัตรา  มีคนครองตำแหน่ง   พนักงานจ้างจำนวน  17  อัตรา   มีคนครองตำแหน่ง
จำนวน  14  อัตรา  ไม่มีคนครองจำนวน  3  อัตรา   รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น จำนวน  
32  อัตรา  ซึ่งถือว่าการแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  มีความเหมาะสมในการ
บริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและสามารถให้บริการประชาชนได้อย่างทันท่วงที ทำให้การบริหารงานเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
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8.  โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
 

  8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 
       องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะ
ดำเนินการดังกล่าว  โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจและในระยะแรกการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงานและ
ในระยะต่อไป  เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น  และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า  ภารกิจ
นั้นมีปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป  โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้  ดังนี้ 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 

1.  สำนักงานปลัดองค์การบรหิารส่วนตำบล 
  1.1  งานบริหารทั่วไป 
-  งานธุรการ/งานสารบรรณ  
-  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
-  งานตรวจสอบภายใน  
-  งานจัดทำข้อบัญญัติและระเบียบ  
-  งานกฎหมายและคด ี
-  งานร้องเรียน ร้องทุกข์ 
-  งานบริหารงานบุคคล 
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและได้รบัมอบหมาย 
  1.2 งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-  งานวชิาการ 
-  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ ์
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  1.3 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานป้องกันอัคคีภัย 
-  งานเก่ียวกับการรักษาความสงบเรียบร้อย 
-  งานเก่ียวกับรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
-  งานฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและ
ลูกเสือชาวบา้น 
-  งานมวลชน 
-  งานจัดทำแผนป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย   

1.  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
  1.1 งานบริหารทั่วไป 
-  งานธุรการ/งานสารบรรณ  
-  งานอำนวยการและข้อมูลข่าวสาร 
-  งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล 
-  งานกิจการสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
-  งานจัดทำข้อบัญญัติและระเบียบ  
-  งานกฎหมายและคด ี
-  งานร้องเรียน ร้องทุกข์ 
-  งานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและได้รบัมอบหมาย 
 
 
  1.2 งานนโยบายและแผน 
-  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
-  งานวชิาการ 
-  งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์ 
-  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
1.3 งานการเจ้าหนา้ที ่
-  การสรรหาและบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ 
-  การดำเนินการเก่ียวกับตำแหน่งและอัตราเงนิเดือน 
-   การควบคุมและสง่เสริมสมรรถนะ พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรในหน่วยงาน  
-   การปฏิบัติราชการ จัดทำทะเบียนประวตัิการรับ
ราชการ  
-  การขอพระราชทานเคร่ืองราชย์อิสริยาภรณ์        
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 

1.4 งานสวสัดิการและสังคม 
-  งานพฒันาชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานสวัสดิการ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ เด็กและเยาวชน 
ผู้ด้อยโอกาส 
-  งานพฒันาและส่งเสริมอาชพี 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

-  ดำเนินการเก่ียวกับการออกจากราชการ การดำเนินการ
ทางวนิัยต่างๆ เร่ืองอนุมัติเก่ียวกับงานบุคคลให้เป็นไปตาม
กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ  
-  ดำเนินเร่ืองการขอรับบำเหนจ็บำนาญและเงินทดแทน   
-  การบันทึกข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ตต่างๆ ตามหนงัสือ
สั่งการ  
-  ให้คำปรึกษาแนะนำในการปฏิบัติงานแก่ จนท.ระดบั
รองลงมา 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานป้องกันอัคคีภัย 
-  งานเก่ียวกับการรักษาความสงบเรียบร้อย 
-  งานเก่ียวกับรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 
-  งานฝึกอบรมอาสาสมัครป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและ
ลูกเสือชาวบา้น 
-  งานมวลชน 
-  งานจัดทำแผนป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
1.5 งานสวสัดิการและสังคม 
-  งานพฒันาชุมชน 
-  งานสังคมสงเคราะห์ 
-  งานสวัสดิการ ผู้สูงอายุ ผู้พิการ เด็กและเยาวชน 
ผู้ด้อยโอกาส 
-  งานพฒันาและส่งเสริมอาชพี 
-  งานอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 

2. กองคลัง 
  2.1 งานการเงิน 
-  งานการเงิน 
-  รับเงิน - ส่งเงิน 
-  จัดทำฎีกาเบิกจ่าย 
-  เก็บรักษาเงิน 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
  2.2 งานบัญชี 
-  จัดทำบัญชี 
-  ทำงบการเงินและงบทดลอง 
-  จัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน 
-  จัดทำทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  จัดทำทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
-  จัดทำทะเบียนพัสดุและควบคุมดูแลพัสดุ 
-  จัดทำทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
ยานพาหนะ 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   2.4 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
-  งานควบคุมกิจการรา้นค้าและค่าปรับ 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
3. กองช่าง 
   3.1 งานก่อสร้างออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-  ก่อสร้างและบูรณะสะพานและการระบายน้ำ 
-  งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเส้นทางคมนาคม 
-  งานประเมินราคา 
-  ควบคุมงานก่อสร้างอาคาร 
-  ออกแบบและบริการข้อมูล 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
 

2. กองคลัง 
  2.1 งานการเงินและบัญช ี
-  งานการเงิน 
-  รับเงิน - ส่งเงิน 
-  จัดทำฎีกาเบิกจ่าย 
-  เก็บรักษาเงิน 
-  จัดทำบัญชี 
-  ทำงบการเงินและงบทดลอง 
-  จัดทำงบแสดงฐานะทางการเงิน 
-  จัดทำทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียม และค่าเช่า 
-  งานพัฒนารายได้ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้ 
-  งานควบคุมกิจการรา้นค้าและค่าปรับ 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
-  จัดทำทะเบียนทรัพย์สินและแผนท่ีภาษี 
-  จัดทำทะเบียนพัสดุและควบคุมดูแลพัสดุ 
-  จัดทำทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ 
ยานพาหนะ 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
    
 
3. กองช่าง 
  3.1 งานก่อสร้างออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานก่อสร้างและบูรณะถนน 
-  ก่อสร้างและบูรณะสะพานและการระบายน้ำ 
-  งานระบบข้อมูลและแผนท่ีเส้นทางคมนาคม 
-  งานประเมินราคา 
-  ควบคุมงานก่อสร้างอาคาร 
-  ออกแบบและบริการข้อมูล 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน 
 

 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ 
 

หมายเหตุ 

3.2  งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง 
-  ประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
-  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-  งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
-  งานสำรวจและแผนท่ี 
-  งานวางผังและพัฒนาเมือง 
-  งานควบคุมผังเมือง  
-  งานวัดรูปท่ีดิน 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
   4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
-  งานข้อมูลการศึกษา 
-  งานหลักสูตรการศึกษา 
-  งานการศึกษาปฐมวัย 
-  งานส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 
-  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
-  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา ประเพณีและ
วัฒนธรรม 
-  งานกีฬาและนันทนาการ 
-  งานติดตามและประเมินผล 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
   4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
-  งานอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 

3.2 งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง 
-  ประสานสาธารณูปโภคและกิจการประปา 
-  งานไฟฟ้าสาธารณะ 
-  งานจัดตกแต่งสถานท่ี 
-  งานสำรวจและแผนท่ี 
-  งานวางผังและพัฒนาเมือง 
-  งานควบคุมผังเมือง 
-  งานวัดรูปท่ีดิน 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  4.1 งานบริหารงานการศึกษา 
-  งานข้อมูลการศึกษา 
-  งานหลักสูตรการศึกษา 
-  งานการศึกษาปฐมวัย 
-  งานส่งเสริมการศึกษาทั้งในและนอกระบบ 
-  งานกิจกรรมพัฒนาเด็กและเยาวชน 
-  งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 
-  งานกีฬาและนันทนาการ 
-  งานติดตามและประเมินผล 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย 
  4.2 งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานกิจกรรมศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-  งานข้อมูลพัฒนาการเด็ก 
-  งานอาหารกลางวันและอาหารเสริม(นม) 
-  งานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  

 

- ไม่มี - 5. หน่วยตรวจสอบภายใน 
- งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 
         จากข้อ  8.1  โครงสร้างขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด ได้วิเคราะห์การกำหนด
ตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3  ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณ
งานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพ่ือนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด  ในส่วนราชการใดใน
ระยะเวลา  3  ปีข้างหน้า  จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน  และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่าย
งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในแผนอัตรากำลัง  3  ปี
   ปัจจุบันมีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  (นกบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  เป็น
ผู้บังคับบัญชา  ฝ่ายข้าราชการประจำ  โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  5  ส่วนราชการ  
มีบุคลากรในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย 

  1.  สำนักปลัด 
   1.1  พนักงานส่วนตำบล    จำนวน  6  อัตรา 
   1.2  ลูกจ้างประจำ     จำนวน  1  อัตรา  
  1.3  พนักงานจ้าง     จำนวน  7  อัตรา  
  2.  กองคลัง 
   2.1  พนักงานส่วนตำบล    จำนวน  3  อัตรา 
   2.2  พนักงานจ้าง     จำนวน  2  อัตรา 
  3.  กองช่าง 
   3.1  พนักงานส่วนตำบล    จำนวน  2  อัตรา 
   3.2  พนักงานจ้าง     จำนวน  5  อัตรา 
  4.  กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
   4.1  พนักงานส่วนตำบล    จำนวน  1  อัตรา 
   4.2  พนักงานครู      จำนวน  1  อัตรา 
   4.3  พนักงานจ้าง     จำนวน  3  อัตรา 
  5.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
   5.1  พนักงานส่วนตำบล  จำนวน  1  อัตรา 
 

  การกำหนดสายงานในองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  เพ่ือพิจารณาปรับลดหรือเพ่ิม
อัตรากำลังในแผนอัตรากำลัง  3  ปี  ประจำปีงบประมาณ  2564 - 2566  นั้น  องค์การบริหารส่วนตำบล    
ท้ายตลาดมีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น)  จำนวน  1  คน  เป็นผู้ดูแล
บังคับบัญชาและมีหัวหน้าส่วนราชการ (ผู้อำนวยการกอง/อำนวยการ  ระดับต้น)  4  ส่วนราชการ  ปกครอง
บังคับบัญชาผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละส่วนราชการ  ซึ่งแต่ละส่วนราชการมีสายงานในแต่ละส่วนราชการ  
จำนวนคน  ที่ประกอบไปด้วย  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  เพ่ือนำเอาจำนวนคน  
มาเปรียบเทียบสัดส่วนการคิดปริมาณงานในแต่ละสายงานเพ่ือได้ค่าปริมาณงานในภาพรวม  และเมื่อนำ
ปริมาณของแต่ละสายงานในภาพรวมที่ได้มาเปรียบเทียบการกำหนดจำนวนอัตราคนในแต่ละสายงาน       
ดังตารางต่อไปนี้ 

 



 

 

- 20 - 
 
 

ส่วนราชการ 
 

งาน 
จำนวนพนักงาน (อัตรากำลังที่มี)  

หมาย
เหต ุ

พนักงาน
ส่วนตำบล 

พนักงาน
ครู 

ลูกจ้าง
ประจำ 

พนักงาน
จ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

สำนักปลัด บริหารงานทั่วไป 2 - 1 1 2  
นโยบายและแผน 1 - -  1  
บริหารงานบุคคล 1 - -  -  
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ-ภัย 1 - - 1 2  
สวัสดิการและสังคม 1 - - - -  

กองคลัง การเงิน 1 - - 1 -  
บัญชี 1 - - - -  
ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1 - - - -  
พัฒนาและจัดเก็บรายได้ - - - - 1  

กองช่าง ก่อสร้างออกแบบและควบคุมอาคาร 1 - - 1 2  
ประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง 1 - -  2  

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

บริหารงานการศึกษา 1 - - - -  
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 - 1 2  

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน 1 - - - -  

 
  เมื่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างในแต่ละส่วน
ราชการ  แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว  องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  ได้นำเอาจำนวนพนักงาน
แต่ละสายงานที่มีในกรอบอัตรากำลังมากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถเพ่ือปฏิบัติงานตอบ
โจทย์ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาดใน  5  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 
 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

เป้าประสงค์ 
การกำหนดส่วนราชการ

รองรับกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1   
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานของตำบลท้าย
ตลาด  ได้รับการพัฒนาทุกด้านโดยเฉพาะด้าน
การคมนาคมและการขนส่ง 
 

- กองช่าง 

ยุทธศาสตร์ที่  2   
การส่งเสริมคุณภาพชีวิต 

ประชาชนตำบลท้ายตลาด  ได้รับการส่งเสริม
ด้านคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นทั้งเรื่องสุขภาพและ
รายได้ 
 

- สำนักปลัด 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

เป้าประสงค์ 
ตำแหน่งพนักงานที่

กำหนดรองรับ 
ยุทธศาสตร์ที่  3   
การจัดระเบียบชุมชน/สังคมและรักษา
ความสงบเรียบร้อย 
 

สังคมและชุมชนมั่นคงเข้มแข็ง  มีความรัก
สามัคคี  ปรองดอง  ปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
 

- สำนักปลัด 
- กองคลัง 
- กองช่าง 
- กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
 

ยุทธศาสตร์ที่  4   
การบริหารจัดการและการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมสมดุล  
บ้านเมืองสะอาดสวยงาม 

- สำนักปลัด 
- กองช่าง 
 

ยุทธศาสตร์ที่  5   
การอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีต
ประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ศิลปะ วัฒนธรรม และประเพณีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นได้รับการอนุรักษ ์

- กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 
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กรอบอตัรากำลัง 3 ปี  ระหว่างปี  2564 – 2566 

  จากตารางข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด ได้วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจาก
ภารกิจ ที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต  3 ปี  ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละ
ส่วนราชการ     มีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 
3 ปี ข้างหน้า   จึงจะเหมาะสมกับภารกิจและปริมาณงาน และเพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้ 

 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม  

 

อัตราตำแหน่งที่คาดวา่จะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพ่ิม/ลด 

มติ  
ก.อบต.
จังหวัด
ลพบุรี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด อบต. (นักบริหารงานท้องถิน่) ระดับตน้ 1 1 1 1 - - -  

1. สำนักปลัด         

พนักงานส่วนตำบล         
หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน้ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง) 1 1 1 1 - - -  
ลูกจ้างประจำ         
นักจัดการงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 4 4 4 4 - - -  
คนงาน  1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

รวม 14 14 14 14 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม  

 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

มติ  
ก.อบต.
จังหวัด
ลพบุรี 2564 2565 2566  2564  2565  2566 

2. กองคลัง         

พนักงานส่วนตำบล         

ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง)  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี   (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

เจ้าพนักงานพัสดุ   (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน 1 1 1 1 - - -  

รวม 5 5 5 5 - - -  
3. กองช่าง         

พนักงานส่วนตำบล         
ผู้อำนวยการกองช่าง (นกับริหารงานช่าง)  ระดับต้น 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน  3 3 3 3 - - -  
คนงาน  1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

รวม 7 7 7 7 - - -  
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

พนักงานส่วนตำบล         
ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับตน้ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

ครู 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก 1 1 1 1 - - - (ว่างเดิม) 

พนักงานจ้างท่ัวไป         
คนงาน  2 2 2 2 - - -  

รวม 5 5 5 5 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กำลัง
เดิม  

 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า
จะต้องใช้ในช่วง

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด 

มติ  
ก.อบต.
จังหวัด
ลพบุรี 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน         

พนักงานส่วนตำบล         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - (ว่าง) 

รวม - 1 1 1 +1 - -  

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ระดับ จ ำนวน
ต ำแหน่ง ท้ังหมด

 จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ
(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล
(นักบริหารงานท้องถ่ิน) ต้น 1 1 442,320  48,000     1 1 1 - - - 13,200    13,440   14,160    503,520  516,960  531,120  (36,860)

ส ำนักปลัด อบต. (01)
2 หัวหน้าส านักปลัด อบต.

(นักบริหารงานท่ัวไป) ต้น 1 1 376,080  42,000     1 1 1 - - - 13,320    13,320   13,440    431,400  444,720  458,160  (31,340)
3 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 1 1 382,560  0 1 1 1 - - - 13,440    13,320   13,320    396,000  409,320  422,640  (31,880)
4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 1 1 349,320  0 1 1 1 - - - 13,320    13,440   13,320    362,640  376,080  389,400  (29,110)
5 นักพัฒนาชุมชน ชก. 1 1 429,240  0 1 1 1 - - - 13,080    13,200   13,440    442,320  455,520  468,960  (35,770)
6 จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ชง. 1 1 363,480  0 1 1 1 - - - 11,640    12,120   12,480    375,120  387,240  399,720  (30,290)

ลูกจ้ำงประจ ำ
7 นักจัดการงานท่ัวไป - 1 1 258,000  0 1 1 1 - - - 8,760      9,000     8,760      266,760  275,760  284,520  (21,500)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
8 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 139,680  0 1 1 1 - - - 5,640      5,880     6,120      145,320  151,200  157,320  (11,640)
9 พนักงานขับรถยนต์ - 1 1 150,360  0 1 1 1 - - - 6,120      6,360     6,600      156,480  162,840  169,440  (12,530)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
10 คนงาน - 4 4 432,000  0 4 4 4 - - - - - - 432,000  432,000  432,000  (9,000)
11 คนงาน - 1 - 108,000  0 1 1 1 - - - - - - 108,000  108,000  108,000  ว่างเดิม

กองคลัง  (04)
12 ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 435,720  42,000     1 1 1 - - - 13,200    13,320   13,320    490,920  504,240  517,560  (36,310)
13 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  ปง./ชง. 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720      9,720     9,720      307,620  317,340  327,060  ว่างเดิม
14 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 1 1 234,960  0 1 1 1 - - - 9,360      9,960     10,200    244,320  254,280  264,480  (19,580)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ - 1 1 146,040  0 1 1 1 - - - 5,880      6,120     6,360      151,920  158,040  164,400  (12,170)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
16 คนงาน - 1 1 108,000  0 1 1 1 - - - - - - 108,000  108,000  108,000  (9,000)

9. ภาระค่าใช้จ่ายเก่ียวกับเงินเดือน และประโยชน์ตอบแทนอ่ืน

ท่ี ช่ือสำยงำน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน
ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน  (3) ค่ำใช้จ่ำยรวม   (4)

หมำยเหตุ
จะต้องใช้ในช่วง เพ่ิม / ลด

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566 2564 2565 2566
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ระดับ จ ำนวน
ต ำแหน่ง ท้ังหมด

 จ ำนวน เงินเดือน เงินประจ ำ
(คน) (1) ต ำแหน่ง (2)

กองช่ำง (05)
17 ผู้อ านวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 389,400  42,000     1 1 1 - - - 13,320    13,440   13,080    444,720  458,160  471,240  (32,450)
18 นายช่างโยธา ชง. 1 1 296,760  0 1 1 1 - - - 11,160    11,040   10,920    307,920  318,960  329,880  (24,730)

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ 0
19 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 153,720  0 1 1 1 - - - 6,240      6,480     6,720      159,960  166,440  173,160  (12,810)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
20 คนงาน - 3 3 324,000  0 3 3 3 - - - - - - 324,000  324,000  324,000  (9,000)
21 คนงาน - 1 - 108,000  0 1 1 1 - - - - - - 108,000  108,000  108,000  ว่างเดิม

กองกำรศึกษำฯ (08)
22 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ

(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 1 396,000  42,000     1 1 1 - - - 13,320    13,320   13,080    451,320  464,640  477,720  (33,000)
23 ครู คศ.2 1 1 0 1 1 1 - - - -          -         -          -           -           -           จ่ายจากเงินอุดหนุน

พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ
24 ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก - 1 - 189,600 0 1 1 1 - - - - 7,680     7,920      189,600  197,280  205,200  ว่างเดิม

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป
25 คนงาน - 2 2 216,000  0 2 2 2 - - - - - - 216,000  216,000  216,000  (9,000)

หน่วยตรวจสอบภำยใน (12)
26 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. - - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320
(5)            รวม               - 31 27 6,727,140 216,000 32 32 32 +1 - - 536,040 203,160 204,960 7,479,180 7,682,340 7,887,300 

(6) 1,121,877 1,152,351 1,183,095
(7) 8,601,057 8,834,691 9,070,395
(8) 33.45 32.72 32.00 

25662565

ค่ำใช้จ่ำยรวม   (4)
หมำยเหตุ

จะต้องใช้ในช่วง

2565

ท่ี ช่ือสำยงำน
จ ำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน

อัตรำต ำแหน่งท่ีคำดว่ำ อัตรำก ำลังคน
ภำระค่ำใช้จ่ำยท่ีเพ่ิมข้ึน  (3)เพ่ิม / ลด

ระยะเวลำ 3 ปีข้ำงหน้ำ

2564

ประมำณกำรประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  15%
รวมเป็นค่ำใช้จ่ำยบุคคลท้ังส้ิน
คิดร้อยละ 40 ของงบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี

 -26-

2564 2565 2566 25662564 2565 2566 2564



หมำยเหตุ : ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ า พ.ศ. 2564 ให้ใช้ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2563 และฉบับเพ่ิมเติม (ถ้ามี) ท่ีประกาศใช้    
  มาประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานการค านวณ ส าหรับงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ .ศ. 2565 และ พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนอีก
  ไม่เกินร้อยละ 5 เพ่ือเป็นฐานในการค านวณ ภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542
  ส าหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใดท่ีมีงบประมาณรายจ่ายเฉพาะการเก่ียวกับการประปา หรือกิจการสถานธนานุบาล และได้ต้ังงบประมาณไว้ในข้อบัญญัติ /เทศบัญญัติ
  ให้น ามารวมเป็นฐานในการค านวณภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลด้วย ดังน้ี  
 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2564 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ  -   ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี  2564  (  - บาท )
   : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 เป็นเงิน    = บาท 
 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2565 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2564 

   : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 เป็นเงิน    = บาท  = (25,712,059 x 5%) + 25,712,059  = 26,997,661
 - ฐานการค านวณงบประมาณรายจ่ายประจ าปี พ.ศ. 2566 ให้ประมาณการเพ่ิมข้ึนไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2565 

   : งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 2566 เป็นเงิน      = บาท  = (26,997,661 x 5%) + 26,997,661 = 28,347,544
   : ข้าราชการถ่ายโอน ลูกจ้างประจ าถ่ายโอน รวมถึงข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ท่ีได้รับเงินอุดหนุนท่ีจ่ายเป็นเงินเดือน ค่าจ้าง
   ให้ระบุข้อมูลกรอบต าแหน่งและจ านวนผู้ด ารงต าแหน่งไว้ในแผนอัตราก าลัง แต่ไม่ต้องน ามาคิดรวมเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลตามมาตรา 35 แห่ง 
   พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2542
   : ข้าราชการครู พนักงานครู หรือบุคลากรทางการศึกษาท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินก าหนดต าแหน่งเพ่ิม โดยใช้งบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจ่าย
   เป็นเงินเดือน ค่าตอบแทน ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน ท่ี มท 0809.4/ว 849 ลงวันท่ี 5 มีนาคม 2562 เร่ือง การก าหนดเลขท่ีต าแหน่ง

   ของข้าราชการครู/พนักงานครู ในสถานศึกษาและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ให้น ามาค านวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล
   ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542 ด้วย
   : ให้บันทึกข้อมูลเรียงตามล าดับรหัสส่วนราชการ (ส านักหรือกอง) ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินน้ัน ตามหนังสือส านักงาน ก .จ. ก.ท. และ ก.อบต. ด่วนท่ีสุด
   ท่ี มท 0809.5/ว 52 ลงวันท่ี 13 พฤศจิกายน 2558 เร่ือง การจัดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินเข้าสู่ประเภทต าแหน่ง (ระบบแท่ง)
   * ข้อมูลในช่องเงินเดือน (1) ต้องมีจ านวนตรงกันกับข้อมูลในช่องเงินเดือนของบัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต าแหน่งและการก าหนดเลขท่ีต าแหน่งในส่วนราชการ
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26,997,661

25,712,059

28,347,544



  
10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 

โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด (ประเภทสามัญ)    
 

 
 
 
 

5. หน่วยตรวจสอบภายใน  (12) 
    นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. (1) (ว่าง) 
    เลขที่ตำแหน่ง  51-3-12-3205-001 

 
 

1. สำนักปลัด  (01) 
 

 

2. กองคลัง  (04) 
 

3. กองช่าง  (05) 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานทั่วไป  (อำนวยการต้น) (1) - นักบริหารงานการคลัง  (อำนวยการต้น)  (1) - นักบริหารงานชา่ง  (อำนวยการต้น)  (1) - นักบริหารงานการศึกษา  (อำนวยการต้น)  (1) 
เลขที่ตำแหน่ง  51-3-01-2101-001 เลขที่ตำแหน่ง  51-3-04-2102-001 เลขที่ตำแหน่ง  51-3-05-2103-001 เลขที่ตำแหน่ง  51-3-08-2107-001 
นางบงกช  ยงค์พลจุลศร นางนิภา  ปัญญวิจิตร นายชัชวาลย์   ขาวใบไม้ นางสาววไิลรัตน์   สุริย ์
- นักทรัพยากรบุคคล  (ชำนาญการ) (1) - เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี(ปง./ชง.) (1)  - นายช่างโยธา  (ชำนาญงาน)  (1) พนักงานครู 
เลขที่ตำแหน่ง  51-3-01-3102-001 (ว่าง) เลขที่ตำแหน่ง  51-3-04-4201-001 เลขที่ตำแหน่ง  51-3-05-4701-001 - ครู  (1) 
นางสาวพนิทอง  พรมชาต ิ - เจ้าพนักงานพัสดุ  (ชำนาญงาน)  (1) นางสาวผกามาศ   นาคขำ เลขที่ตำแหน่ง  51-3-08-6600-208 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) (1) เลขที่ตำแหน่ง   51-3-04-4203-001 พนักงานจ้าง นางสาวเจริญรัตน์   คงบัว 
เลขที่ตำแหน่ง  51-3-01-3103-001 นางสาวกัณณ์อลนิ   เขียววิลัย - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้   (1) พนักงานจ้าง 
นางพนัธุ์ทิพ  ศรีษะ  นายสมศักดิ์  วฒันจนัทร ์ - คนงาน  (2) 
- นักพัฒนาชุมชน  (ชำนาญการ) (1)   1. นายทองคำ  เกตุคง 
เลขที่ตำแหน่ง  51-3-01-3801-001   2. นางสาวรัตชดาภร  นุ่มพนิิจ 
จ่าสิบโท วโิรจน์  สวนทอง    

 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (1)) 
ว่าที่พันตรี ยุทธนา  อารีเอ้ือ   เลขท่ีตำแหน่ง  (51-3-00-1101-001) 
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1. สำนักปลัด  (01) 
 

 

2. กองคลัง  (04) 
 

3. กองช่าง  (05) 
 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง - คนงาน  (4)  (วา่ง  1  อัตรา)  
- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ชำนาญงาน) (1) 

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ   (1) 
นางภัทรวดี   นุ่มพินจิ 

1. นายวิโรจน์  ทัพกฤษณ ์
2. นายสมพิศ  โรหะเวด 

 

เลขที่ตำแหน่ง  51-3-01-4805-001 - คนงาน  (1) 3. นางสาววันวิสา  สืบสุข  
สิบเอก บริบูรณ์  เชยชม นางสาวสุวรรณา  ศิริจันทร์   

ลูกจ้างประจำ    
- นักจัดการงานทั่วไป (1)    
นางชลธชิา  ฟักแดง    

พนักงานจ้าง    
- พนักงานขับรถยนต์  (2)    
1. นายจรัญ   จูจวง    
2. นายวุฒชิัย  พิมพ์แก้ว    
- คนงาน  (5)  (วา่ง  1  อัตรา)    
1. นางบุญเตือน  แจง้ยุบล    
2. นางสาวเบญจวรรณ  คุ้มศักดิ์    
3. นายคัมภีร์  จันทร์สกุลณ ี    
4. นายสายน้อย  จนัทร์อุไร    
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลังของสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

 
 

 
 
 
 
 
 
     
 -  นักจัดการงานทั่วไป (1)    - นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1)  - นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก) (1)     - จพง.ป้องกันฯ (ปง./ชง.) (1)          -  นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1)       
    (ลูกจ้างประจำ)                  (51-3-01-3103-001)                         (51-3-01-3102-001)               (51-3-01-4805-001)             (51-3-01-3801-001)  
 -  คนงาน (2)                  - คนงาน (3)  (ว่าง 1 อัตรา) 
 -  พนักงานขับรถยนต์ (1)                                                                       - พนักงานขับรถยนต์ (1)    
 

 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - 3 - - - 1 - 1 2 5 13 
 

หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (1) 

(51-3-01-2101-001) 

งานบริหารทั่วไป งานนโยบายและแผน งานการเจ้าหน้าที่ งานสวัสดิการและสังคม 

 

งานป้องกันและบรรเทา- 
สาธารณภัย 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลังของกองคลัง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
           - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1)       - เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1)  (51-3-04-4203-001)    - คนงาน  (1)   
             (51-3-04-4201-001) (ว่าง)         - ผช.จพง.พัสดุ (1)                                    

                                                                    

           
 

 

 

 

 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - - 1 - - 1 1 4 
 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) (1) 
(51-3-04-2102-001) 

 

งานการเงินและบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลังของกองช่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                  

 

  - นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (1)    (51-3-05-4701-001)                                      -  ผู้ชว่ยนายช่างไฟฟ้า  (1)                         
     - คนงาน (2)  (ว่าง  1  อัตรา)                         -  คนงาน  (1) 
   
                                                                                                                                                                                 

 
 

 

 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส ประจำ ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - - 1 - - 1 3 6 
 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) (1) 
(51-3-05-2103-001) 

 

งานประสานสาธารณูปโภคและผังเมือง งานก่อสร้างออกแบบและควบคุมอาคาร 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลังของกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                          

                      
         
                                                                  - ครู  (คศ.2) (1)  (51-3-08-6600-208)                                                 
                   - ผู้ช่วยครูดูแลเด็ก (1) 
              - คนงาน  (2) 
                                

 
 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส คศ.2 ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน 1 - - - - - - - - - 1 1 2 5 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ผู้อำนวยการกองการศึกษาศาสนาและ

วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัต้น) (1) 

(51-3-08-2107-001)  
 

งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก งานบริหารงานการศึกษา 
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โครงสร้างกรอบอัตรากำลังของหน่วยตรวจสอบภายใน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

ระดับ อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ครู พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ชำนาญการ ชำนาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ชำนาญงาน อาวุโส คศ.2 ภารกิจ ทั่วไป 

จำนวน - - - - - - - - - - - - - - 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น (1) 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก.   กำหนดเพ่ิม 1 อัตรา 
เลขที่ตำแหน่ง  51-3-12-3205-001 

 
 

 
หน่วยตรวจสอบภายใน  
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       ส ำนักปลัด
คุณวุฒิ หมำยหตุ

กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/

ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
พนักงำนส่วนต ำบล

1 ว่าท่ี พ.ต.ยุทธนา  อารีเอ้ือ ปริญญาตรี 51-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 51-3-00-1101-001 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล ต้น 442,320 48,000 - 490,320

(นักบริหารงานท้องถ่ิน) (นักบริหารงานท้องถ่ิน) (36,860 x 12) (4,000 x 12) -

2 นางบงกช  ยงค์พลจุลศร ปริญญาโท 51-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 51-3-01-2101-001 หัวหน้าส านักปลัด อบต. ต้น 376,080 42,000 - 418,080

(นักบริหารงานท่ัวไป) (นักบริหารงานท่ัวไป) (31,340x12) (3,500x12)

3 นางสาวพินทอง พรมชาติ ปริญญาโท 51-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 51-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก. 382,560 - - 382,560

(31,880 x 12)

4 นางพันธ์ุทิพ   ศรีษะ ปริญญาโท 51-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 51-3-01-3103-001 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. 349,320 - - 349,320

(29,110 x 12)

5 จ่าสิบโท วิโรจน์ สวนทอง ปริญญาโท 51-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 51-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก. 429,240 - - 429,240

(35,770 x 12)

6 สิบเอก บริบูรณ์  เชยชม ปวส. 51-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทา ชง. 51-3-01-4805-001 จพง.ป้องกันและบรรเทา ชง. 363,480 - 23,160 386,640

สาธารณภัย สาธารณภัย (20,290 x 12) (1,930x12) (เงิน พสร.)

ลูกจ้ำงประจ ำ

7 นางชลธิชา  ฟักแดง ปริญญาตรี - นักจัดการงานท่ัวไป - - นักจัดการงานท่ัวไป - 258,000 - - 258,000

(21,500 x 12)

ท่ี
ระดับ

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ช่ือ - สกุล
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง

เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงินเดือน
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กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ 



คุณวุฒิ หมำยหตุ

กำรศึกษำ เงินประจ ำ เงินค่ำตอบแทน/

ต ำแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ

ท่ี
ระดับ

ช่ือ - สกุล
เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง ระดับ เลขท่ีต ำแหน่ง ต ำแหน่ง

เงินประจ ำต ำแหน่ง
เงินเดือน

กรอบอัตรำก ำลังเดิม กรอบอัตรำก ำลังใหม่ 

8 นายจรัญ  จูจวง ปวช.  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 139,680 - - 139,680

(11,640 x 12)

9 นายวุฒิชัย  พิมพ์แก้ว ปวช.  - พนักงานขับรถยนต์  -  - พนักงานขับรถยนต์  - 150,360 - - 150,360

(12,530 x 12)

พนักงำนจ้ำงท่ัวไป

10 นางบุญเตือน  แจ้งยุบล ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 120,000

(9,000 x 12) (1,000 x 12)

11 น.ส.เบญจวรรณ  คุ้มศักด์ิ ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 120,000

(9,000 x 12) (1,000 x 12)

12 นายคัมภีร์  จันทร์สกุลณี ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 120,000

(9,000 x 12) (1,000 x 12)

13 นายสายน้อย  จันทร์อุไร ม.6  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 120,000

(9,000 x 12) (1,000 x 12)

14  -ว่าง- -  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 (ว่างเดิม)

(9,000 x 12) (1,000 x 12)
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พนักงำนจ้ำงตำมภำรกิจ



       กองคลัง
คุณวุฒิ หมายหตุ

การศึกษา เงินประจ า เงินค่าตอบแทน/

ต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
พนักงานส่วนต าบล

1 นางนิภา  ปัญญวิจิตร ปริญญาโท 51-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 51-3-04-2102-001 ผู้อ านวยการกองคลัง ต้น 435,720 42,000 - 477,720
(นักบริหารงานการคลัง) (นักบริหารงานการคลัง) (36,310 x 12) (3,500 x 12)

2  -ว่าง- ปวช./ปวท./ปวส. 51-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 51-3-04-4201-001 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. 297,900 - - (ว่างเดิม)

(ค่ากลางเงินเดือน)
3 น.ส.กัณณ์อลิน เขียววิลัย ปวส. 51-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 51-3-04-4203-001 เจ้าพนักงานพัสดุ ชง. 234,960 - - 234,960

(19,580 x 12)

4 นางภัทรวดี  นุ่มพินิจ ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  -  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ  - 146,040 - -

(12,170 x 12)

5 น.ส.สุวรรณา  ศิริจันทร์ ปวส.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 120,000

(9,000 x 12) (1,000 x 12)

ระดับ
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เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง

พนักงานจ้างท่ัวไป

พนักงานจ้างตามภารกิจ

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เงินเดือน
เงินประจ าต าแหน่ง

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ



       กองช่าง
คุณวุฒิ หมายหตุ

การศึกษา เงินประจ า เงินค่าตอบแทน/

ต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
พนักงานส่วนต าบล

1 นายชัชวาลย์  ขาวใบไม้ ปริญญาตรี 51-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 51-3-05-2103-001 ผู้อ านวยการกองช่าง ต้น 389,400 42,000 - 431,400
(นักบริหารงานช่าง) (นักบริหารงานช่าง) (32,450 x 12) (3,500 x 12)

2 นางสาวผกามาศ  นาคข า ปวส. 51-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 51-3-05-4701-001 นายช่างโยธา ชง. 296,760 - - 296,760

(24,730 x 12)

3 นายสมศักด์ิ  วัฒนจันทร์ ปวช.  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  -  - ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า  - 153,720 - -

(12,810 x 12)

4 นายวิโรจน์  ทัพกฤษณ์ ม.3  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 120,000

(9,000 x 12) (1,000 x 12)

5 นายสมพิศ  โรหะเวด ปวช.  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 120,000

(9,000 x 12) (1,000 x 12)

6 น.ส.วันวิสา  สืบสุข ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 120,000

(9,000 x 12) (1,000 x 12)

7  - ว่าง - -  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 (ว่างเดิม)

(9,000 x 12) (1,000 x 12)

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง
เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานจ้างท่ัวไป
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ ระดับ



       กองการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
คุณวุฒิ หมายหตุ

การศึกษา เงินประจ า เงินค่าตอบแทน/

ต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
พนักงานส่วนต าบล

1 น.ส.วิไลรัตน์  สุริย์ ปริญญาโท 51-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 51-3-08-2107-001 ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ ต้น 396,000 42,000 - 438,000

(นักบริหารงานการศึกษา) (นักบริหารงานการศึกษา) (33,000x12) (3,500x12)

2 นางสาวเจริญรัตน์ คงบัว ปริญญาโท 51-3-08-6600-208 ครู คศ.2 51-3-08-6600-208 ครู คศ.2 - - - อุดหนุน

3  - ว่าง - ปริญญาตรี  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  -  - ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  - 189,600 - - (ว่างเดิม)

(ค่ากลางเงินเดือน)

4 นายทองค า  เกตุคง -  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 120,000

(9,000 x 12) (1,000 x 12)

5 น.ส.รัตชดาภร  นุ่มพินิจ ปริญญาตรี  - คนงาน  -  - คนงาน  - 108,000 - 12,000 120,000

(9,000 x 12) (1,000 x 12)

11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ท่ี ช่ือ - สกุล

กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง
เงินเดือน

เงินประจ าต าแหน่ง

พนักงานจ้างตามภารกิจ

พนักงานครู อบต.
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ระดับ ระดับเลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง

พนักงานจ้างท่ัวไป



      หน่วยตรวจสอบภายใน
คุณวุฒิ หมายหตุ

การศึกษา เงินประจ า เงินค่าตอบแทน/

ต าแหน่ง เงินเพ่ิมอ่ืนๆ
พนักงานส่วนต าบล

1  - ว่าง - - - - - 51-3-12-3205-001 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 355,320 - - 355,320
(ค่ากลางเงินเดือน)

เงินเดือน
เงินประจ าต าแหน่ง

เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ เลขท่ีต าแหน่ง ต าแหน่ง ระดับ
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11. บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ต ำแหน่งและกำรก ำหนดเลขท่ีต ำแหน่งในส่วนรำชกำร

ท่ี ช่ือ - สกุล
กรอบอัตราก าลังเดิม กรอบอัตราก าลังใหม่ 
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12.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่น 
องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  กำหนดแนวทางการของพนักงานส่วนตำบลในสังกัด          

ทุกระดับขั้น โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้  ทัศนคติที่ดี  มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติ
หน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ  เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนานอกจากการ
พัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติ
ส่วนตัว และด้านอ่ืน ๆ  ที่จำเป็นแล้ว  องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาดตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะ
พัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผย โปร่งใส  
ในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชนและประชาชนทั่วไป  เพ่ือเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้าง
ซึ่งการมีส่วนร่วมการสร้างเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ ต้องเข้าใจประชาชน              
เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไขปัญหา           
ความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ การอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
เพ่ือเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบ
ดิจิตอลอิเล็กทรอนิกส์  เพ่ือให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ โดยเปิดให้ประชาชนใช้
บริการ WIFI ฟรี รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน ให้ข้อมูลผ่านไลน์ เว็ บไซต์ของ
หน่วยงานด้วย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย องค์การบริหารส่วนตำบล           
ท้ายตลาด  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้    
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น และความสามารถในการตอบสนอง           
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลา ตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความ             
เป็นสำนักงานสมัยใหม่  รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง
เหมาะสมกับบทบาทของตน 

  ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง  ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ซึ่งวิธีการพัฒนา  
อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้งานเป็นไปย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดี               
ต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็น
ต่อการปฏิบัติราชการตามยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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➢ การบริหารโครงการ  
➢ การให้บริการ 
➢ การวิจัย 
➢ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
➢ การเขียนหนังสือราชการ 
➢ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาดเล็งเห็นว่า            
มีความสำคัญอย่างยิ่ง  เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่งในสังกัดนั้น มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน           
ต่างสถานที่  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง  
ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมีเป็นการหล่อหลอมให้
เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  
ประกอบด้วย 

➢  การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
➢  การยดึมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
➢  การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
➢  การบริการเป็นเลิศ 
➢  การทำงานเป็นทีม 
 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 - 2566 
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ ๑๓ 

ตุลาคม ๒๕๖๑  โดยได้มีการกำหนดเป้าหมาย การพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคง              
มั่งค่ัง  ยั่งยืน  เป็นประเทศพัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตร์ที่ ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กำหนดให้
ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์
ส่วนรวม มีความทันสมัยและพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใส  ปลอดทุจริตและประพฤติ     
มิชอบและกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ  ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง  ยึดหลักคุณธรรม 
จริยธรรม  มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง  มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพในการปฏิบัติหน้าที่และขับเคลื่อนภารกิจ
ยุทธศาสตร์ชาติ  โดยภาครัฐมีกําลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ  มีระบบบริหารจัดการและพัฒนา
บุคลากร ให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน  มีความก้าวหน้าในอาชีพ  สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่ง 
ทํางานในภาครัฐ  มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มีสมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการ
เปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา   มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม  การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ  มีจิตบริการ  ทํางานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  สามารถบูรณาการการทํางานร่วมกับ     
ภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย  5  ยุทธศาสตร์     
ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ และยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน   ส่งเสริมให้มีโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่ง
อำนวยความสะดวกท่ีพร้อม 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  ส่งเสริมการเพ่ิมอาชีพและรายได้แก่ประชาชน 
3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและรักษาความสงบเรียบร้อย   ส่งเสริมความ

มั่นคงและความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม  เพื่อ

อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในตำบลท้ายตลาด 
5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  เพ่ือ

ส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น   

และกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่  2  ประกอบด้วย 
1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพ่ือสนับสนุนส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจขององค์การ
บริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  
องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลโดยได้มีการวางแผน
อัตรากำลัง  โดยกำหนดอัตรากำลังคนไว้ในแผนอัตรากำลัง  3 ปี  เพ่ือให้มีคนสอดคล้องกับภารกิจในความ
รับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ  ได้แก่  สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่างและกองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
รวมทั้งมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่สอดคล้องและเอ้ือต่อการ
ปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู  ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากร
ภายในเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจ้างทั่วไปเป็นพนักงานจ้าง
ตามภารกิจ   โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ระเบียบ
กฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้  เพ่ือช่วยให้สามารถ
สรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้  ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับตำแหน่งงาน        
เพ่ือนำไปสู่การผลักดันให้องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  มีการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ  

ที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถ บรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการให้เงินเดือน  
ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ประจำปี   องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  ได้มีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากร                
ทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม  โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบาย
ผู้บริหาร  ภารกิจในความรับผิดชอบ  ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคล
ผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของ                 
ทางราชการในกรณีที่บุคลากรที่ ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจำปี  เช่น ส่งไปอบรมเพ่ิม
ประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน  การไม่ต่อสัญญาจ้างสำหรับพนักงานจ้าง การไม่จ่ายเงิน
ประโยชน์ตอบแทนอ่ืน  เป็นต้น 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป็นอย่างมาก  เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วยส่งเสริม               
การบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ทักษะและสมรรถนะ  เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  องค์การบริหาร             
ส่วนตำบลท้ายตลาดจึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพ่ือสร้างคุณภาพของ
บุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ  โดยการดำเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณ            
ในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล  รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและสมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัวบุคคล 
เพ่ือให้ความรู้แก่บุคลากรทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัดหรือ
หลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่างๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน  
องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลาสำหรับพนักงานส่วนตำบล
ที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการที่มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ  

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสร้างความผูกพันในองค์กร  
องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กรเป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ  เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม  มีการทำงานร่วมกัน  สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ ช่ วย ในการรักษาบุ คลากรให้                      
อยู่คงกับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายในด้านนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้ งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุกๆ ปี   
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด  มีกิจกรรมร่วมกัน  เช่น การฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน  คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริตหรือเศรษฐกิจพอเพียง 
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7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัลและเทคโนโลยี

สารสนเทศที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง  เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์ปัจจุบัน  เนื่องจากทำ
ให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้น   องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาดจึงไม่   
ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบายในการนำเสนองาน การส่งงาน                 
การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผ่านระบบ Line ,  Facebook ขององค์กร  เพ่ือให้   
ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอ่ืนอยู่ตลอดเวลาและสนับสนุนให้พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง               
ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะ               
ด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digital Government Skill Self-Assessment)                
เพ่ือรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในด้านดังกล่าว 

8. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่ 10 มีนาคม 2560 เรื่อง การกำหนดมาตรฐานในการบริหารและการ
จัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติด้านความปลอดภัย                
อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพ่ือให้บุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี               
มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล
ท้ายตลาด  ได้รับอันตรายต่อชีวิต ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแต่งตั้งคณะกรรมการคณะหนึ่งเพ่ือดูแล
และขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรม ของพนักงานส่วนท้องถิ่นและลูกจ้าง 
องค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด  ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพ่ือส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม              

ในองค์กรเพ่ือป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผิดจริยธรรม  ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 
1. เป็นเครื่องมือกำกับความประพฤติของพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาด ที่สร้าง

ความโปร่งใส มีมาตรฐานในการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและเป็นสากล 
  2. ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทั้งในระดับองค์กรและระดับบุคคลและ
เป็นเครื่องมือการตรวจสอบการทำงานด้านต่างๆ 
  3. ทำให้เกิดรูปแบบองค์กรอันเป็นที่ยอมรับ เพ่ิมความน่าเชื่อถือ เกิดความเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการ
และประชาชนทั่วไป ตลอดจนผู้มีส่วนได้เสีย 
  4. ให้เกิดพันธะผูกพันระหว่างองค์กรและพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลท้ายตลาดในทุกระดับ 
โดยฝ่ายบริหารใช้อำนาจในขอบเขต  สร้างระบบความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อองค์กร ผู้บังคับบัญชา ประชาชน 
และสังคม ตามลำดับ 
  5. ป้องกันการแสวงหาประโยชน์โดยมิชอบและความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้ง
สร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน 
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 ตามประกาศคุณธรรม จริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  พนักงานครู 
ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง  มีหน้าที่ดำเนินไปตามกฎหมาย เพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและไม่หวังประโยชน์
ส่วนตน  อำนวยความสะดวกให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรม  ตามหลักธรรมาภิบาล โดยยึดหลักตาม
ค่านิยมหลักของจริยธรรม ดังนี้ 

1. ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. มีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
3. ยึดถือประโยชน์ของประเทศมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีประโยชน์ทับซ้อน 
4. ยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. ให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. ให้บริการข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
8. ยึดมั่นในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. ยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

 

**********************************
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