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การประเมนิความเสีย่งการทุจรติในประเด็นทีเ่กีย่วข้องกบัสนิ
บน 

ขององค์การบรหิารสว่นต าบลทา้ยตลาด ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 

 
1. การวเิคราะห์บรบิท 
ตารางที ่1  การวเิคราะหบ์รบิทขององค์การบรหิารสว่นต าบลทา้ยตลาด 

การวเิคราะห์ บทบาท ภารกจิ  อ านาจหน้าทีข่ององคก์ารบรหิารสว่นต าบลทา้ยตลาด 
 
ล าดบัที ่ บทบาท ภารกจิ  อ านาจหน้าที ่
1 การอนุมตัอินุญาตตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการ.พ.ศ.2558. 

 
2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิารตามภารกจิ 

 

3 การจดัซื้อจดัจา้ง.  
 

4 การบรหิารงานบคุคล 
 

 

2. ก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 กอ่นท าการประเมนิความเสีย่งหน่วยงานไดก้ าหนดเกณฑส์ าหรบัใช้ในก
ารประเมนิความเสีย่งการทุจรติของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิ
น  ต ามความ เหมาะสม  โดยพิ จารณ าจาก  2 ปั จจ ัย  คื อด้ าน โอกาส 
และดา้นผลกระทบ และการใหค้ะแนนท ัง้ 2 ปจัจยั รายละเอียด ดงัน้ี  
 โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด  ( Likelihood) 
พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ ยงในช่วงเวลาหน่ึง 
ในรูปของความถี ่หรือความน่าจะเป็นทีจ่ะเกดิเหตุการณ์นัน้ ๆ  
 ผ ล ก ร ะ ท บ  ( Impact) 

การวดัความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกดิขึน้จากความเสีย่งนัน้โดยสามาร

ถแบง่เป็นผลกระทบทางดา้นการเงนิและผลกระทบทีไ่มใ่ช่การเงนิ 
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โอกาส (Likelihood) 
5 เกดิขึน้แน่นอนหากไมม่ีมาตรการควบคุม 
4 มีโอกาสเกดิสูง หากไมม่ีมาตรการควบคุม 
3 มีโอกาสเกดิ หากไมม่ีมาตรการควบคุม 
2 มีโอกาสเกดิน้อย แมไ้มม่ีมาตรการควบคุม 
1 มีโอกาสเกดิน้อยมาก แม้ไมม่ีมาตรการควบคุม 

 

 

โอกาส (Likelihood) 
5  เหตุการณ์ทีม่ีความแน่นอนหรือเกดิขึน้เป็นปกตใินทุกๆ 

การด าเนินงาน (เกดิทุกคร ัง้ รอ้ยละ 100)  
4  เหตุการณ์ที่อาจเกดิได้สูง (มากกว่ารอ้ยละ 50 )  
3  เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึน้บางคร ัง้ (รอ้ยละ20-50)  
2  เหตุการณ์ที่อาจเกดิขึน้น้อยมาก (น้อยกวา่รอ้ย20 )  
1  เหตุการณ์ไมน่่ามีโอกาสเกดิขึน้ ( ไมเ่กดิขึน้เลย)  

 

 

ผลกระทบ (Impact) 

5 เกดิความเสียหายต่อรฐัเจา้หน้าทีถู่กลงโทษช้ีมูลความผดิเข้าสูก่ระบวนการทางยุตธิรร
ม  

4 ภาพลกัษณ์ของหน่วยงานตดิลบเรือ่งความโปรง่ใส  สือ่มวลชน 
สือ่สงัคมออนไลน์ลงข่าวอย่างต่อเน่ือง และสงัคมใหค้วามสนใจ 

3 หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน 
หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจรงิ 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพงิคนภายในหน่วยงาน มีคนรอ้งเรียน  แจง้เบาะแส 
1 แทบจะไมม่ี 
 

 

เกณฑก์ารวดัระดบัความรุนแรงของความเสีย่งการทุจรติ 
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3. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวของกบัสินบน 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นการด าเนิน การระบุเหตุการณ์ 

ความเสี่ยงการทุจรติในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกบัสนิบนและการให้คะแนนความเ

สี่ยงโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต 

วา่มีรูปแบบพฤตกิารณ์การทุจรติทีใ่นแตล่ะข ัน้ตอนในการด าเนินงานของกระ

บวนงานหรือโครงการทีท่ าการประเมนิ ใหล้ะเอียดและชดัเจนมากทีสุ่ดวา่ ใคร 

ท า อ ะ ไ ร  ที่ ไ ห น  อ ย่ า ง ไ ร  โ ด ย ผู้ ป ฏิ บ ั ติ ง า น ห รื อ ร ับ ผิ ด ช อ บ 

กระบวนงานหรือโครงการ(Risk Owners) และตวัแทนของหน่วยงาน 

โดยวิธีการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด 

ห รื อ ค า ด ว่ า จ ะ เ กิ ด ซ ้ า สู ง มี ป ร ะ ว ัติ อ ยู่ แ ล้ ว  (Known Factor ) 

แ ล ะ ไ ม่ เ ค ย เ กิ ด ห รื อ ไ ม่ มี ป ร ะ ว ั ติ ม า ก่ อ น 

แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด ( Unknown 

Factor)ในข ัน้ตอนน้ีเป็นการต ัง้สมมุตฐิานหรือเป็นการพยากรณ์ลว่งหน้าทีอ่า

จ เ กิ ด ขึ้ น ใ น อ น า ค ต เ พิ่ ม เ ติ ม  

(  Scenario)  เ ป็ น ก า รม อ งข้ อ มู ล ไ ป ข้ า งห น้ า  (Forward-looking 

information) 

โดยไมค่ านึงวา่หน่วยงานมีมาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจรตินัน้อยูแ่ลว้ห

รือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด (Worst 

Case)  ห ล ั ก ก า ร ที่ ส า ค ั ญ  ต้ อ ง ไ ม่ เ อ า ปั ญ ห า ห รื อ ข้ อ จ า ก ั ด 

จากการบริหารงานในปัจจุบนั เช่น ทรพัยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี 

ไม่ มี ห รือไม่พ อบุ ค ลาก รไม่ มี ค วาม รู้  ค วาม เข้ าใจ  ไม่ มี จิต ส า นึ ก 

ซึ่ ง เ ป็ น ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ก า ร ด า เ นิ น ง า น อ า จ ไ ม่ บ ร ร ลุ เ ป้ า ห ม า ย 

ม า ป น ก ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 

เพราะจะท าใหล้ะเลยการบรหิารจดัการความเสีย่งการทุจรติ  

 
Known Factor  

ความเสีย่งท ัง้ 
ปญัหา/พฤตกิรรมทีเ่คยรบัรูว้า่เคยเกดิมากอ่น 
คาดหมายไดว้า่  มีโอกาสสูงทีจ่ะเกดิซ า้ 
หรือมีประวตั ิมีต านานอยูแ่ลว้ 

 
Unknown Factor  

ปจัจยัความเสีย่งทีม่าจากการพยากรณ์ 
ประมาณการลว่งหน้าในอนาคตปญัหา/พฤตกิรรม 
ความเสีย่งทีอ่าจจะเกดิขึน้ (คดิลว่งหน้า 
ตีตนไปกอ่นไขเ้สมอ)  
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 3 . 1 
การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข ัน้ตอนการด าเนินงาน 
พิ จ า ร ณ า จ า ก  
2  ปั จ จ ัย คื อ  โ อ ก าส เกิ ด  (Likelihood)  แ ล ะ  ผ ลก ร ะท บ  ( Impact) 
จะได้ ร ะด ับ ค วาม รุน แรงของค วาม เสี่ ย งก ารทุ จริต  (Risk Score) 
เพื่อน ามาจดัระดบัความเสี่ยงการทุจริต ว่าอยู่ในระดบั สูงมาก สูง ปานกลาง 
หรือต ่า  
 
 3.2 ประเภทของสนิบน 

สนิบน  (ความเสีย่งการรบัสนิบน) 
1 สนิน ้าใจ (เงนิ) 
2 คา่อ านวยความสะดวก (เงนิ) 
3 ใตโ้ตะ๊ (เงนิ) 
4 สว่ย (เงนิ) 
5 การเล้ียงรบัรอง 
6 ของขวญั ของก านลั จากการปฏบิตัหิน้าที ่ 
7 การเอ้ือประโยชน์ ระบบอุปถมัภ ์  
8 การรูค้วามลบัภายใน กอ่นทีจ่ะมีการเผยแพร ่เชน่ การสอบ 

การแตง่ต ัง้โยกยา้ย การใหค้วามดีความชอบ 
9 การใช้ดุลยพนิิจ ทีเ่อ้ือประโยชน์ 

10 การเลือกทีร่กัมกัทีช่งั 
11 การขอรบับรจิาค 

  
3.3 สาเหตุหลกัของการใหแ้ละรบัสนิบน 

  ผูใ้ห ้
  1. เพือ่ซ้ือสะดวกความเร็ว 
  2. เพือ่ซ้ืองาน/ธุรกจิ 
  3. เพือ่ใหไ้ดร้บัการยกเวน้ทางกฎหมาย 
 
  ผูร้บัสนิบน(แรงจูงใจ) 
  1. ปญัหาดา้นการเงนิ 
  2. ภาระหน้ีสนิ สว่นตวั/ครอบครวั 
  3. คา่รกัษาพยาบาล 
  4. ตดิยาเสพตดิ 
  5. มีรสนิยมหรูหรา 
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ตารางที ่2 ตารางการประเมนิความเสีย่งการทุจรติ ในประเด็นทีเ่กีย่วของกบัสนิบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ในประเด็นทีเ่กีย่วของกบัสนิบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ดา้น การพจิารณาอนุมตั.ิอนุญาตตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558  
ชือ่กระบวนงาน    การจดทะเบยีนพาณิชย์ (การจดทะเบียนต ัง้ใหม)่ บุคคลธรรมดา: พ.ร.บ. พระราชบญัญตัทิะเบยีนพาณิชย์ พ.ศ. 2499 
ระยะเวลาด าเนินการในการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 1 ช ั่วโมง 
หน่วยงาน    องค์การบรหิารสว่นต าบลทา้ยตลาด 

ที ่ ข ัน้ตอนการด าเนินงาน เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 
ความเสีย่งการรบัสนิบน(ประเภ

ทของสนิบน) 

Risk Score (L x I) 
Likelih

ood 
Imp
act 

1 1. 
ยืน่ค ารอ้งพรอ้มเอกสารประกอบตาม
ระบุในคูม่ือ ปชช. 
2. เจา้หน้าทีต่รวจสอบเอกสาร 
3. 
ออกส ารวจตรวจสถานทีท่ีข่อจดัต ัง้ท
ะเบียนพาณิชย ์
4. 
บนัทกึขอ้มูลเขา้สูร่ะบบทะเบียนพาณิ
ชย ์
5. นายทะเบียนลงนามในใบอนุญาต 
6. ช าระคา่ธรรมเนียมออกใบเสร็จ 
และสง่มอบใบอนุญาตใหผู้ย้ืน่ 

เจา้หน้าทีอ่อกตรวจสถานทีเ่รียกรบัสนิบนเพือ่ช่วยใน
การพจิารณา อนุมตัอินุญาต 
งา่ยและสะดวกรวดเร็วขึน้ 
ซึง่การเรียกรบัสนิบนอาจเกดิขึน้ในกรณีทีผู่ย้ืน่ค ารอ้ง
ประกอบพาณิชยกจิ ด าเนินกจิการไปแลว้เกนิกวา่ 30 
วนั คอ่ยมายืน่ค าขอ 
หรือสถานทีไ่มเ่ป็นไปตามเงือ่นไขทีจ่ะออกใบอนุญา
ตได ้

คา่อ านวยความสะดวก(เงนิ) 
หรือการใชดุ้ลยพนิิจ 
ทีเ่อ้ือประโยชน์ 
 

2 5 
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การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ในประเด็นทีเ่กีย่วของกบัสนิบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ดา้น การใชอ้ านาจตามกฎหมาย 
ชือ่กระบวนงาน   การขออนุญาตกอ่สรา้ง : พ.ร.บ.ควบคมุอาคาร พ.ศ. 2522 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 
ระยะเวลาด าเนินการในการพจิารณาอนุมตั ิอนุญาต 45 วนั 
หน่วยงาน    องค์การบรหิารสว่นต าบลทา้ยตลาด 

ที ่ ข ัน้ตอนการด าเนินงาน เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 
ความเสีย่งการรบัสนิบน(ประเภ

ทของสนิบน) 

Risk Score (L x I) 
Likelih

ood 
Imp
act 

2
. 

1. 
ผูข้อยืน่เอกสารขออนุญาตทีก่องช่าง  
2. 
เจา้หน้าทีต่รวจเอกสารค าขอ,แบบแ
ปลน และออกตรวจสถานที ่
3. เสนอผูบ้งัคบับญัชาตามล าดบัข ัน้ 
4. เสนอเจา้พนกังานทอ้งถิน่ (นายก 
อบต.) เพือ่พจิารณาออกใบอนุญาต 
5. แจง้ผูย้ืน่ค าขอใหม้ารบัใบอนุญาต 
6. 
ผูย้ืน่ช าระคา่ธรรมเนียมและรบัใบอนุ
ญาต 

1. เจา้หน้าทีเ่รียกรบัทรพัย์สนิ อนุมตั ิอนุญาต 
เพือ่ความรวดเร็วขึน้ ตามระเบียบใช้เวลา 45 
วนัถา้จา่ยสนิบนอาจจะรวดเร็วขึน้ 
2. 
เจา้หน้าทีป่ระวงิเวลาเพือ่ใหเ้กดิความลา่ช้าในการพจิ
ารณา 
ถา้จา่ยสนิบนการด าเนินการก็อาจจะรวดเร็วขึน้ 
3. 
เจา้หน้าทีเ่อ้ือประโยชน์ไมม่กีารออกส ารวจสถานทีจ่ริ
ง 

คา่อ านวยความสะดวก(เงนิ) 
หรือการใชดุ้ลยพนิิจ 
ทีเ่อ้ือประโยชน์, 
ใตโ้ตะ๊(เงนิ), 
ของขวญั ของก านลั 
จากการปฏบิตัหิน้าที ่

4 5 
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การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ในประเด็นทีเ่กีย่วของกบัสนิบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ดา้น การจดัซื้อจดัจา้ง :  
ชือ่กระบวนงาน    การจดัซื้อรถกระเชา้ไฟฟ้า ตวัรถ ชนิด 6 ลอ้ จ านวน 1 คนั: ระเบยีบการจดัซื้อจดัจา้งและการบรหิารพสัดภุาครฐั พ.ศ. 2560 
ระยะเวลาด าเนินการในการการจดัซื้อจดัจา้ง 90วนั 
หน่วยงาน   องค์การบรหิารสว่นต าบลทา้ยตลาด 

ที ่ ข ัน้ตอนการด าเนินงาน เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 
ความเสีย่งการรบัสนิบน(ปร

ะเภทของสนิบน) 

Risk Score (L x I) 
Likeli
hood 

Imp
act 

Risk 
Score 
ระดบัควา
มเสีย่ง 

3
. 

1. เจา้ของโครงการ (กองช่าง) 
เปิดบนัทกึขออนุมตัผิูบ้งัคบับญัชา 
วา่มีความประสงค์จะจดัซื้อรถกระเช้
าไฟฟ้า ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567 
2. แตง่ต ัง้คณะกรรมการ 3 คณะ 
  - 
คณะกรรมการก าหนดราคากลางแล
ะคุณลกัษณะ 
  - 
คณะกรรมการพจิารณาผลการประกว
ดราคาอเิล็กทรอนิกส์ 

1. จดัท า TOR เพือ่เอื้อผูผ้ลติ/ผูป้ระกอบการ/ผูข้าย 
มีการล็อกสเปกใหแ้กผู่ผ้ลติ/ผูป้ระกอบการ/ผูข้าย 
รายหน่ึงรายใด 
2. จดัท า จดัหา คูเ่ทยีบปลอม 
3. 
เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคูค่า้หรือคูส่ญัญากบักจิกา
รของญาตหิรือพวกพอ้ง 
4. พจิารณาคดัเลือก ผูผ้ลติ/ผูป้ระกอบการ/ผูข้าย 
ทีม่ีความสนิทสนมกบัตนเอง 
5. 
คณะกรรมการตรวจการจา้งไมม่ีความรูค้วามเชี่ยวช
าญทางดา้นเทคนิคเฉพาะ 

คา่อ านวยความสะดวก(เงิ
น) หรือการใชดุ้ลยพนิิจ 
ทีเ่อ้ือประโยชน์ 
 

5 5 25 
 
 สูงมา

ก 
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  - คณะกรรมการตรวจรบัพสัดุ 
3. 
คณะกรรมการก าหนดราคากลางแล
ะคุณลกัษณะ 
จดัท ารา่งขอบเขตของงาน (TOR) 
4. 
ขออนุมตัขิอ้ก าหนดรายละเอยีดขอบ
เขตงาน (TOR) 
4. รา่งประกาศ e-
Bidding/ประกาศขึน้เว็บไซต ์
5. 
พจิารณารายชื่อผูเ้สนอราคาและผลก
ารพจิารณา 
6. จดัท าประกาศ 
ผูช้นะการเสนอราคา 
7. จดัท ารา่งสญัญา 
8. 
ตรวจสอบหลกัประกนัสญัญาและจดั
ท าสญัญา 
9. ขอ้มูลสาระส าคญัในสญัญา 
10. บรหิารสญัญา 
    - การสง่มอบสญัญา 
    - การตรวจรบังาน 
    - การเบกิจา่ยเงนิ 

อาจท าใหไ้ดส้นิคา้ทีม่คีุณภาพต ่ากวา่มาตรฐาน 



10 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ในประเด็นทีเ่กีย่วของกบัสนิบน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 
ดา้น การบรหิารงานบุคคล  

ชือ่กระบวนงาน  การสรรหาและบรรจุแตง่ต ัง้พนกังานจา้งตามภารกจิและพนกังานจา้งท ั่วไป : มาตรฐานท ั่วไปเกีย่วกบัพนกังานจา้ง พ.ศ. 2547 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ : พ.ร.บ. ระเบยีบการบรหิารงานบุคคลทอ้งถิน่ 2542 
ระยะเวลาด าเนินการสรรหาและบรรจแุตง่ต ัง้   1  ปีงบประมาณ 
หน่วยงาน    องค์การบรหิารสว่นต าบลทา้ยตลาด 

ที ่ ข ัน้ตอนการด าเนินงาน เหตกุารณ์ความเสีย่งการทจุรติ 
ความเสีย่งการรบัสนิบน(ปร

ะเภทของสนิบน) 

Risk Score (L x I) 
Likeli
hood 

Imp
act 

Risk 
Score 
ระดบัควา
มเสีย่ง 

4
. 

1. 
รายงานต าแหน่งวา่งและขออนุมตัสิ
รรหา 
2. 

1. 
การออกขอ้สอบเอ้ือประโยชน์แกบุ่คคลหน่ึงบุคคลใด 
2. ขอ้สอบมีการร ั่วไหล 
3. 

1.รบัเงนิใตโ้ตะ๊ 
2. การเอ้ือประโยชน์ 
ระบบอุปถมัภ์ 
3. การรูค้วามลบัภายใน 

3 5 15 
 
 สูงมา

ก 
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จดัท าประกาศรบัสมคัรและประชาส ั
มพนัธ ์
3. 
แตง่ต ัง้คณะกรรมการสรรหาไมน้่อย
กวา่ 3 คน และคณะกรรมการอืน่ๆ 
ทีเ่กีย่วขอ้งในการสรรหา 
4. รบัสมคัร 
5. ตรวจสอบคณุสมบตั ิ
6. ประกาศรายชื่อผูม้ีสทิธสิอบ 
7. 
ประชุมคณะกรรมการออกขอ้สอบ 
8. ออกขอ้สอบ/สอบขอ้เขยีน 
9. ตรวจขอ้สอบ 
10. ประกาศผลสอบขอ้สอบ 
11. ก าหนดสอบสมัภาษณ์ 
12. สอบสมัภาษณ์ 
13. ประกาศผูผ้า่นการสรรหา 
14. ขอความเห็นชอบ ก.อบต. 
เพือ่จดัจา้งพนกังานจา้งตามภารกจิ 
15. 
ออกค าส ั่งแตง่ต ัง้เป็นพนกังานจา้ง 
16. 
แจง้เวียนใหทุ้กกองทราบและด าเนิน
การในสว่นทีเ่กีย่วขอ้ง 

บรรจุแตง่ต ัง้ญาตพิีน้่องหรือลูกหลานคนรูจ้กัเขา้มาป
ฏบิตังิาน 
4. 
ผูม้ีอ านาจมกีารเรียกรบัเงนิทองเพือ่แลกกบัการบรร
จุแตง่ต ัง้ 
5. 
ในการสอบสมัภาษณ์มีการเอ้ือระดบัความยากงา่ยข
องค าถามใหแ้กผู่เ้ขา้รบัการสอบ 
6. 
ไมม่ีการเปิดเผยผลคะแนนใหป้ระชาชนและบุคคลท ั่
วไปทราบ 
 

กอ่นทีจ่ะมีการเผยแพร ่
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17. จดัท าประวตัแิละสญัญาจา้ง 
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4.   การจดัท าแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทุจรติ 
 โดยการก าหนดมาตรการหรือ แนวทางที่จะท าให้ได้รบัผลส าเร็จ 
(วิธี ป้องก ัน) ห รือแนวทางที่ต ั้งขึ้นเพื่อไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึงปรารถนา 
ทีม่ีการด าเนินการทีมุ่ง่เป้าทีม่ีความเสีย่งและโอกาสการใหแ้ละรบัสนิบนความเ
สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต ที่ อ ยู่ ใ น โ ช น สี แ ด ง  ( Red Zone) 
จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจดัการความเสีย่ง การทุจรติ ส่วนล าดบัความแรก 
ความเสีย่งทีอ่ยูใ่นโซนสีสม้ สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดบัตอ่มา  
 มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุ จริต อาจมีหลากหลายวิธีการ 
ห น่ ว ย ง า น ค ว ร ท า ก า ร ค ั ด เ ลื อ ก วิ ธี ที่ ดี ที่ สุ ด 
และประเมนิความคุ้มค่าเหมาะสมกบัระดบัความเสี่ยงการทุจริตที่ไดจ้ากการป
ร ะ เ มิ น ม า ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย ม า ต ร ก า ร ห รื อ วิ ธี ก า ร 
ต้ อ ง เ ห ม า ะ ส ม แ ล ะ เ พี ย ง พ อ ข อ ง แ ต่ ล ะ ห น่ ว ย ง า น 
จึงไม่เหมือนกนักรณีมีมาตรการหรือแนวทางให้ระบุรายละเอียด (Key 
Controls in place) และพิ จารณาจ ัดท ามาตรการเพิ่ ม เติม  (Further 
Actions to be Taken) 
ซึ่งควรประเมินประสิทธิภาพของมาตรการที่หน่วยงานมีอยู่ในปัจจุบนัว่า ดี 
พอใช้ หรืออ่อน กรณีมาตรการที่มีอยู่ในปัจจุบนัไม่มีประสิทธิภาพเพียงพอ 
หรือ ยงัไม่มีมาตรการ ต้องก าหนดมาตรการเพิ่มเติม และท าการขบัเคลื่อน 
ก า ก ั บ  ติ ด ต า ม  บ ั ง ค ั บ ใ ช้  แ ล ะ  ป ร ะ เ มิ น ผ ล 
โดยการประเมนิประสทิธภิาพของมาตรการป้องกนัหรือมาตรการควบคุมควา
มเสีย่งแนวทางพจิารณา ดงัน้ี 
 

ระ
ดบั 

การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคุมความเสีย่งการทุจรติทีห่น่วยงานมีในปัจจุบนั 

ด ี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและด าเนินไปได้อยา่งเหมาะสมซึง่ช่วยใหเ้กิดความม ั่นใจได้
ในระดบัทีส่มเหตุสมผลวา่จะสามารถลดความเสีย่งการทุจรติได้ 

พ
อใ
ช ้

การควบคุมยงัขาดประสทิธภิาพถงึแมว้า่จะไมท่ าให้เกดิผลเสียหายจากความเสีย่งอยา่งมี
นยัส าคญัแต่ก็ควรมีการปรบัปรุงเพื่อใหม้ ั่นใจวา่จะสามารถลดความเสีย่งการทุจรติได้ 

ออ่
น 

การควบคุมไม่ได้มาตรฐานทีย่อมรบัได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไมม่ีประสทิธผิลก
ารควบคุมไมท่ าใหม้ ั่นใจอยา่งสมเหตุสมผลวา่จะสามารถลดความเสีย่งการทุจรติได้ 

 
 

มาตรการปจัจุบนั 

(Key Controls in 

place) 

มาตรการเพิม่เติ

ม 

(Further 

Actions to be 

Taken) 

 

มาตรการป้องกนั

ความเสีย่งการทุจ

รติ 


